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PRESENTACION

Este informe de evaluacidn presenta el seguimiento a los resultados alcanzados en
el Plan de Accién durante la vigencia 2015, que corresponde a la herramienta oficial
de la entidad donde cada dependencia orienta estratégicamente sus procesos,
instrumentos y recursos disponibles, hacia el logro de los objetivos y metas
propuestos a partir de la ejecucion de proyectos y recursos durante la vigencia;
enmarcados en el Plan Estratégico para el cuatrienio 2012-2015, “Por un Control
Fiscal Efectivo y Transparente”, con el propésito de fortalecer la funcion de vigilancia
a la gestion fiscal, hacer efectivo el resarcimiento del dafio causado al erario distrital
y posicionar la imagen de la Contraloria de Bogota, D.C.

De acuerdo a lo anterior, es importante presentar la programacién del Plan de
Accion de la vigencia 2015, en términos de su formulacion (actividades e
indicadores), por Objetivos y Estrategias.

En un segundo capitulo se reflejan los resultados estadisticos de seguimiento
presentados a diciembre de 2015 para cada uno de los objetivos y estrategias, en
desarrollo de la ejecucion de las actividades por parte de cada proceso. Los
resultados concretos de los indicadores se detallan en los informes de gestion
elaborados por cada uno de los procesos del Sistema Integrado de Gestion.
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1. PROGRAMACION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2015

El Plan de Accién de la vigencia 2015, se aprueba mediante Acta del Comité
Directivo No. 5 realizado en noviembre 18 de 2014, se constituye en el
documento que contiene la programacién anual para asegurar la real y efectiva
ejecucion del Plan Estratégico Institucional 2012-2015 “Por un control fiscal
efectivo y transparente”, el cual lo integran tres (3) objetivos corporativos,
desarrollados en 15 estrategias, asi:

OBJETIVOS CORPORATIVOS ESTRATEGIAS

1.1. Implementar una moderna auditoria fiscal.

1.2. Actualizar y mantener la plataforma tecnoldgica para el uso
de las TICs.

1.3. Optimizar la asignacion de los recursos fisicos y financieros de
la entidad.

1.4. Redireccionar la gestiéon del talento humano para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

1.5. Mejorar las competencias de los funcionarios de la Contraloria
de Bogotd D.C., para ejercer un control efectivo vy
transparente.

1. Fortalecer la funcién de vigilancia a
la gestion fiscal

1.6. Optimizar la evaluacion de las politicas publicas distritales.

1.7. Formar a los ciudadanos en los temas propios del control fiscal
para contribuir al fortalecimiento del control social.

1.8. Fortalecer la defensa judicial y la prevencion del dafio
antijuridico.

2.1. Implementar un nuevo modelo de gestion al interior del
Proceso de prestacion del servicio de Responsabilidad Fiscal y
Jurisdiccién Coactiva.

2.2. Unificar criterios con el proceso Micro, en temas relacionados

con la cuantificacién y materializacion del dafio, la gestion

2. Hacer efectivo el resarcimiento del fiscal, la identificacién de los presuntos responsables y el
dafio causado al erario distrital. andlisis de culpabilidad.

2.3. Decidir en oportunidad los procesos de responsabilidad fiscal
ordinarios.

2.4. Efectuar el cobro a través del proceso de jurisdiccion coactiva.

3.1 Fortalecer la comunicacidn interna y externa de la entidad.

3.2 Medir la percepcidon hacia la Contraloria de Bogota, D.C., por

3. Posicionar la imagen de |la . o
g parte de los grupos de interés ciudadanos.

Contraloria de Bogota D.C.
3.3. Fortalecer los mecanismos de atencidn a los ciudadanos.
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1.1. Formulacidn actividades e indicadores por Proceso

En el transcurso de la vigencia 2015, se realizd solo una modificacién del Plan
de Accién, donde en la version 01 se formularon 46 actividades, medidas a
través de 48 indicadores y en la version 2.0, se presenta la formulacién de 43
actividades, medidas con 46 indicadores, distribuidos en los 14 procesos del SIG,
como se muestra en el siguiente cuadro:

Version 1,0 Version 2,0
PROCESO ACTIVIDADES % INDICADORES % | ACTIVIDADES % INDICADORES %

Direccionamiento Estratégico 4 8,7% 4 8,3% 2 4,7% 2 4,3%
Tecnologias de la Informacién y

las Comunicaciones 2 4,3% 2 4,2% 2 4,7% 2 4,3%
Comunicacioén Estratégica 3 6,5% 3 6,3% 3 7,0% 3 6,5%
Participacion Ciudadana 4 8,7% 4 8,3% 4 9,3% 8,7%
Estudios de Economia vy

Politica Publica 4 8,7% 4 8,3% 4 9,3% 4 8,7%
Vigilancia y Control a la

Gestion Fiscal 5 10,9% 7 14,6% 4 9,3% 6 13,0%
Responsabilidad Fiscal vy

Jurisdiccion Coactiva 5 10,9% 5 10,4% 5 11,6% 6 13,0%
Gestion Juridica 2 4,3% 2 4,2% 2 4, 7% 2 4,3%
Gestion del Talento Humano 4 8,7% 4 8,3% 4 9,3% 4 8,7%
Gestién Financiera 3 6,5% 3 6,3% 3 7,0% 3 6,5%
Gestion Contractual 1 2,2% 1 2,1% 1 2,3% 1 2,2%
Gestion de Recursos Fisicos 4 8,7% 4 8,3% 4 9,3% 4 8,7%
Gestion Documental 3 6,5% 3 6,3% 3 7,0% 3 6,5%
Evaluacién y Control 2 4,3% 2 4,2% 2 4,7% 2 4,3%

TOTAL 46 48 43 46

Fuente: Plan de Accién 2015 Versiéon 1.0 y 2.0
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De acuerdo con lo anterior una tercera parte los indicadores fueron formulados
por los Procesos Misionales (Vigilancia y Control a la Gestién Fiscal,
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva y Estudios de Economia y Politica
Publica); es decir, aquellos que proporcionan el resultado previsto por la entidad
en el cumplimiento de su objeto social; para las dos versiones se determinaron
14 indicadores (versién 1.0) y 13 indicadores (version 2.0).
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1.2 Distribucion indicadores por Objetivo y Estrategia

De acuerdo a la versidon 2.0 del Plan de Accidn, al 31 de diciembre de 2015, se
formularon 43 actividades, medidas a través de 46 indicadores. En el cuadro que
se presenta a continuacion, se establece por cada proceso el aporte que genera
para el cumplimiento de cada uno de los objetivos y estrategias del Plan
estratégico; es asi, como se observa que en mayor proporcion apuntan al
objetivo 1 “Fortalecer la funcién de vigilancia a la gestién fiscal” con 33
indicadores, para el caso del objetivo 2 “Hacer efectivo el resarcimiento del dafio
causado al erario distrital” se cuenta con 6 indicadores y finalmente para el
cumplimiento del objetivo 3 “Posicionar la imagen de la Contraloria de Bogota
D.C.” se cuenta con 7 indicadores.

. OBJETIVO 3. Posicionar
OBJETIVO 1. Fortalecer la funcién de OBJETNO. 2'. [REXEy efect~|vo e laimagen de la
. . Py resarcimiento del dafio > . |TOTAL
PROCESOS vigilancia a la gestion fiscal S Contraloria de Bogota
causado al erario distrital. D.C PLAN
1.101.2|1.3[1.4(15[/1.6[1.7(1.8 |[TOTAY 2.1 | 2.2 | 23 | 2.4 [TOTAL| 3.1 | 3.2 | 3.3 |TOTAL|
Direccionamiento Estratégico 2 2 4
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 2 2 2
Participacion Ciudadana 1 1 2 1 4
Estudios de Economia y Politica Publica 3 3 1 4
Vigilancia y Control a la Gestién Fiscal 6 6 7
Gestion Juridica 2 2 2
Gestion del TalentoHumano 2|2 4 4
Gestion Financiera 3 3 3
Gestién Contractual 1 1 1
Gestion de Recursos Fisicos 4 4 4
Gestion Documental 3 3 3
Evaluacion y Control 2 2 2
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva 0 1 2 2 1 6 5
Comunicacion Estratégica 0 1 2 3
TOTAL 10(2f12]2 (2] 3 [1 2 33 1 2 2 1 6 2 4 1 46

Fuente: Plan de Accion 2015 Version 2.0

Tal como se observa en el cuadro anterior el objetivo 1; es el que mayor cantidad
de indicadores tiene para reflejar el aporte a su cumplimiento, que cuenta con
33 indicadores; asi mismo, se observa que para el cumplimiento de este objetivo
contribuyen todos los procesos a excepcidn de los procesos de Responsabilidad
Fiscal y Jurisdiccién Coactiva y Comunicacidn Estratégica; es decir los 12
procesos restantes contribuyen al cumplimiento de este objetivo.

Por su parte, para el cumplimiento del objetivo 2, se tienen 6 indicadores que
son directamente del Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva
y finalmente para el cumplimiento del objetivo 3, se cuenta con 7 indicadores
gue se encuentran bajo la responsabilidad de 3 procesos como son: Participacion
Ciudadana, Comunicacion Estratégica y Estudios de Economia y Politica Publica.
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INDICADORES POR OBIJETIVO

OBIETIVO 3;
7 Indicadores;
15%

OBIETIVO 2; l

6 Indicadores;
13%

OBIETIVO 1;
33 Indicadores;
72%

Fuente: Plan de Accidén 2015 Version 2.0

1.3 Distribucion por Tipo de Indicador

Los 46 indicadores formulados han sido clasificados por tipo asi: eficacia,
eficiencia y efectividad; de los cuales el 64.6% corresponden a indicadores de
eficacia, es decir aquellos que miden el grado en que se realizan las actividades
planificadas y se alcanzan los resultados planificados; el 20.8% corresponden a
indicadores de efectividad y el 14.6% a indicadores de eficiencia; tal como se
puede observar en el cuadro siguiente:
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PROCESOS _T,IPO DE_IND,ICADC,)R — TOTAL
Efectividad|Eficacia [Eficiencia

Comunicacién Estratégica 2 1 3
Direccionamiento Estratégico 2 2
Estudios de Economia y Politica Publica 1 3 4
Evaluacion y Control 2 2
Gestién Contractual 1 1
Gestién de Recursos Fisicos 2 2 4
Gestién del Talento Humano 4 4
Gestion Documental 1 2 3
Gestion Financiera 3 3
Gestién Juridica 2 2
Participacion Ciudadana 2 4
Vigilancia y Control a la Gestién Fiscal 2 3 6
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva 2 2 6
Tecnologiias de la Informacién y las Comunicaciones 2 2
TOTAL 11 28 7 46

23,9% 60,9% 15,2% 100,0%

Fuente: Plan de Accion 2015 Version 2.0

1.4 Maodificacion al Plan de Accidn

El Plan de Accidn de la vigencia 2015, surtid una modificacién, alcanzando la
version 2.0, aprobado en Comité Directivo como consta en Acta No. 2 del 14 de
septiembre de 2015, donde se establecieron las siguientes modificaciones por
Proceso:

Proceso Detalle de la Modificacién
Estudios de Economia y Politica | Ajuste de la actividad 17, ampliando el
Publica concepto de Pronunciamiento y se define

el indicador correspondiente.

Vigilancia y Control a la Gestion | Eliminacién de la actividad 21 por estar
Fiscal en cabeza del Grupo de Apoyo vy
Fiscalizacion a las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones de la
Contraloria de Bogotd; asi mismo, las
actividades 19, 20, 23 y 24 se ajustan
retirando de la columna de dependencias
responsables el Grupo de apoyo a las
Tics.
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Proceso

Detalle de la Modificacion

En la actividad 22, se ajustdé la meta del
indicador por estar relacionado el reporte
de Beneficios de CF con los Controles de
Advertencia, que a la fecha no se realizan
en cumplimiento a la Sentencia C-103, la
cual era una de las principales fuentes de
los Beneficios. Pasa la meta de 3.5 a 2.

Proceso de Responsabilidad Fiscal
Jurisdiccion Coactiva.

Y

Actividad 26, se ajustan cambiando
indicadores, asi:

Indicador 1. Efectividad de los hallazgos
fiscales con meta 60%

Indicador 2. Indice de evaluacién de los
hallazgos fiscales, meta 60%

En la actividad 29. Se ajustan cambiando
indicador y meta.

Indicador:  Efectividad Cuantia del
recaudo Efectuado en Procesos de
Jurisdiccion Coactiva. Meta:
$1.100.000.000

Gestion de Talento Humano

Actividad No. 34 se modifica la actividad,
el nombre del indicador, objetivo,
formula, rengos de calificaciéon y demas
informacién pertinente, quedando asi:
“Elaborar un proyecto sobre |la
elaboracidon de una malla curricular en la
Contraloria de Bogota analizando el
impacto que esta pueda tener en el
mejoramiento del ejercicio de control
fiscal.”

Gestion Documental

En las actividades 44 y 46, se ajusta el
indicador y meta, conlleva al ajuste de los
rangos de calificacion y periodicidad de
seguimiento. Corresponde a los
indicadores 07001 - Conservacion
documental y 07003 - Capacitar en la
aplicacion del programa de Gestion
Documental a las dependencias de la
entidad

Direccionamiento Estratégico

Se eliminan las actividades 3 y 4,
justificado en lo siguiente:
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Proceso Detalle de la Modificacién

La actividad No. 3, estaba vya
implementado con el Nuevo Modelo de
Control Fiscal varios instrumentos para la
planeaciéon y ejecucion de la auditoria,
que permita focalizar el ejercicio auditor.

La actividad No. 4. Relacionada con:
Publicar informe estadistico sobre el
estado de la contratacion en el Distrito
Capital para las vigencias 2012-2015. No
era viable, adicionalmente, en la medida
que en el Plan Anual de Estudios - PAE,
ya estd inmerso un pronunciamiento
Anual sobre la contratacion de cada
vigencia.

2. RESULTADOS PLAN DE ACCION A DICIEMBRE DE 2015

2.1 Resultados por Proceso

A 31 de diciembre de 2015, periodo de cierre del Plan de Accidon, donde se
establece que de 46 indicadores el 89% (41 indicadores) alcanza un rango
satisfactorio de cumplimiento, el 9% es decir, cuatro (4 indicadores) un rango
aceptable y el 2%, que corresponde a un indicador, se ubica en un rango minimo.

De acuerdo con los rangos de calificacién dados a cada uno de los indicadores,
se tiene que el proceso con un indicador en rango minimo fue Responsabilidad
Fiscal y Jurisdiccion Coactiva; en rango de aceptable se tienen 4 indicadores,
correspondientes a los Procesos de Vigilancia y Control a la Gestién Fiscal,
Gestion Documental y Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva y
finalmente en rango de satisfactorio se encuentran indicadores para todos los
procesos excepto el proceso de Gestién Contractual, en la medida que tenia bajo
su responsabilidad solo un indicador, que quedd en rango de aceptable; tal como
se discriminan en el siguiente cuadro :
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PROCESO INDICADORES _ ACEPTABLE [SATISFACTORIO
Comunicacién Estratégica 3 3
Direccionamiento Estratégico 2 2
Estudios de Economia y Politica Publica 4 4
Evaluacién y Control 2 2
Gestién Contractual 1 1
Gestidn de Recursos Fisicos 4 4
Gestion del Talento Humano 4 1 3
Gestidn Documental 3 1 2
Gestion Financiera 3 3
Gestion Juridica 2 2
Participacion Ciudadana 4 4
Vigilancia y Control a la Gestidn Fiscal 7 7
Responsabilidad Fiscal yJurisdiccidon Coactiva 5 1 1 3
Tecnologias de la Informacidon ylas Comunicaciones 2 2
46 1 4 41
TOTAL
100% 2% 9% 89%

A continuacion se explica de acuerdo al rango alcanzado, las razones del

incumplimiento de las actividades:

Rango aceptable

Proceso

Actividad

Justificacion de
incumplimiento

Proceso Vigilancia y control a
la gestidn fiscal

Tramitar con criterios técnicos
y oportunidad
con incidencia fiscal, producto
de la ejecucién del PAD de la
vigencia o de cualquier otra
actuacion de control fiscal

La oportunidad en el traslado
los hallazgos | de los hallazgos fiscales
corresponde a un 99% a
Diciembre de 2015, toda vez
que de los 435 hallazgos
registrados en informes
finales, se trasladaron a la
Direccion de Responsabilidad
Fiscal cumpliendo los términos
establecidos en el
procedimiento 432 hallazgos;
los 3 hallazgos que se
remitieron de forma
extemporanea, corresponden
a la Direcciébn de Habitat y
Ambiente a partir de una
visita de control fiscal.

Teniendo en cuenta que la
meta era del 100%, el
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Proceso Actividad Justificacion de
incumplimiento
porcentaje de cumplimiento
es del 99%.
Proceso Vigilancia y control a | Tramitar las Indagaciones | El tiempo promedio utilizado

la gestion fiscal

preliminares atendiendo lo
establecido en la Ley 610 de
2000.

por las 6 dependencias que
tramitaron y trasladaron a
Responsabilidad Fiscal las
indagaciones preliminares fue
de 144 dias superior a la meta
prevista de 120 dias.

RESPONSABILIDAD FISCAL Y
JURISDICCION COACTIVA

Proferir decision de
conformidad con el Art 46 de
la Ley 610 de 2000 modificada
por la Ley 1474 de 2011, para
evitar el fendmeno juridico de
la prescripcion siempre vy

cuando las posibilidades
legales lo permitan en el 60%
de los procesos de

responsabilidad fiscal.

De los 1.194 procesos de
responsabilidad fiscal activos
correspondientes a las
vigencias 2010 a 2015 se han
proferido 297 decisiones de
fondo durante el 1 de enero a
31 de diciembre de 2015, lo
que corresponde al 25% del
indicador con respecto a la
meta. El cumplimiento del
indicador con relaciéon a la
meta estd en un 41% donde
su rango es aceptable, dado
que su rango de calificacion
esta dado en >=60% de la
meta. Es de aclarar que se
hace relacion al total de los
procesos de responsabilidad
fiscal que actualmente tiene la
Direccion y de conformidad a
estos procesos se desarrollan
en cinco aflos y no en una sola
vigencia. Lo cual corresponde
a lo establecido por el articulo
9 de la Ley 610 de 2000.

Gestion Documental

Recibir las transferencias
documentales primarias
programadas durante la

vigencia 2015

El porcentaje de cumplimiento
de las transferencias
primarias es del 81,5%, toda
vez que de las 65
transferencias programadas y
comunicadas con memorando
radicaciéon 3-2015-01244 de
fecha Enero 23 de 2015, se
recibieron 53 transferencias.

El restante 18,5% que
corresponden a 12
dependencias no se

alcanzaron a recibir toda vez
que las transferencias
primarias fueron suspendidas
temporalmente en razén a la
adecuacion de la bodega
destinada para el Archivo
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Proceso

Actividad

Justificacion de
incumplimiento

Central, aspecto que fue
socializado a las dependencias
con memorando radicacion 3-
2015-19198 de fecha
Septiembre 17 de 2015.
Asi mismo, el Archivo Central
no cuenta con personal
suficiente para las labores
operativas de recepcion, ante
la falta de reemplazo de
funcionarios que fueron
trasladados o pensionados.

Rango Minimo:

Proceso

Actividad

Justificacion de
incumplimiento

Responsabilidad Fiscal
Jurisdiccion Coactiva

Culminar los Procesos de

Responsabilidad Fiscal
vigentes mientras las
posibilidades procesales vy

legales lo permitan

Presentandose el indicador de
46/197, lo que corresponde al
23% del indicador con
respecto a la meta (>=70%).
El resultado del indicador, se
presenta toda vez que se esta
calificando el nimero total de
los procesos ejecutoriados
productos de los fallos vy la
cesacion de la accion fiscal
por pago, sobre todos los
procesos ejecutoriados en el
que se incluyen también los
fallos, las cesaciones fiscales y
los archivos, lo cual implica
que en el numerador se valora
Unicamente la comprobacién o
no de responsabilidad fiscal,
como la recuperacion del
detrimento patrimonial, (los
procesos terminados con
ejecutoria con fallo y cesacién
de la accién fiscal), cuando la
Ley 610 de 2000 establece
otras causales de terminacion
de los procesos
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2.2 Resultados por Objetivo

OBJETIVO 1 ‘ OBJETIVO 2 ‘ OBJETIVO 3 TOTAL
PROCESO
ACEPT SATISF TOTAL ACEPT SATISF TOTAL SATISF TOTAL

Comunicacion Estratégica 3 3 3
Direccionamiento Estratégico 2 2 2
Estudios de Economia yPolitica Piblica 3 3 1 1 4
Evaluacion y Control 2 2 2
Gestion Contractual 1 1 1
Gestion de Recursos Fisicos 4 4 4
Gestion del Talento Humano 4 4 4
Gestion Documental 1 2 3 3
Gestion Financiera 3 3 3
Gestion Juridica 2 2 2
Participacidn Ciudadana 1 1 3 3 4
Vigilancia y Control a la Gestidn Fiscal 2 4 6 6
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva 1 1 4 6 6
Tecnologfas de la Informacion ylas Comunicaciones 2 2 2

0 3 30 3 1 1 4 6 0 1 1 4%

TOTAL
0,00% 9,09% 9091% 100% 16,67% 16,67% 66,67% 100% 0,00% 100,00% 100%

Del cuadro anterior se puede concluir que de los 33 indicadores que contribuyen
al cumplimiento del Objetivo 1 “Fortalecer la funciéon de vigilancia a la gestion
fiscal”, el 91% se ubican en un rango de cumplimiento satisfactorio y un 9% en
un rango aceptable. Por su parte, frente al objetivo 2 “Hacer efectivo el
resarcimiento del dafio causado al erario distrital” se tiene que de los 6
indicadores que estan a cargo del Proceso de Responsabilidad Fiscal y
Jurisdiccién Coactiva, 4 de ellos presentan un resultado satisfactorio, uno
aceptable y uno se ubica en el rango minimo.

Finalmente, en cumplimiento del objetivo 3 "“Posicionar la imagen de la
Contraloria de Bogota D.C.” los 7 indicadores se ubican en rango satisfactorio.
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2.2 Resultados por tipo de Indicador

Los resultados por tipo de indicador segun rango de cumplimiento se presentan
en el siguiente cuadro:

EFECTIVIDAD EFICACIA EFICIENCIA
PROCESOS TOTAL
hSATISF TOTAL  |ACEPT -SATISF TOTAL ACEPT -SAHSF TOTAL

Comunicacion Estratégica 2 2 1 1 3
Direccionamiento Estratégico 2 2 2
Estudios de Economia y Politica Publica 1 1 3 3 4
Evaluacion y Control 2 2 2
Gestion Contractual 1 1 1
Gestion de Recursos Fisicos 2 2 2 2 4
Gestion del Talento Humano 1 3 4 4
Gestion Documental 1 1 1 1 2 3
Gestion Financiera 3 3 3
Gestion Juridica 2 2 2
Participacion Ciudadana 2 2 2 2 4
Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal 1 1 3 3 2 1 3 7
Responsabilidad Fiscal yJurisdiccion Coactiva 1 1 1 1 2 1 1 2 5
Tecnologias de la Informacion ylas Comunicaciones 2 2 2

TOTAL 0 10 10 4 0 25 29 2 1 4 7 46

A 31 de diciembre de 2015 se tiene que de los 46 indicadores formulados el
63.% es decir 29 indicadores son de eficacia de los cuales 25 se ubican en un
rango satisfactorio que representan el 86% y 4 indicadores se ubican en un
rango aceptable. Por su parte, de los 10 indicadores de efectividad el 100% se
ubican en rango satisfactorio.

Finalmente, en relacién con los indicadores de eficiencia que son 7, 4 de ellos se
ubican en un rango de satisfactorio, 2 en rango aceptable y 1 indicador en rango
minimo.
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CONCLUSIONES

Los 46 indicadores formulados para la vigencia 2015 contribuyen a materializar
el cumplimiento de cada uno de los objetivos y estrategias del Plan estratégico
2012 - 2015 “Por un control fiscal efectivo y transparente”.

A 31 de diciembre de 2015, se establece que de 46 indicadores el 89% (41
indicadores) alcanza un rango satisfactorio de cumplimiento, el 9% es decir,
cuatro (4 indicadores) un rango aceptable y el 2%, que corresponde a un
indicador, se ubica en un rango minimo.

Estas actividades se incluyeron en la version 1.0 del Plan de Accion de la vigencia
2016, para asegurar su ejecucion, control y seguimiento?®.

! Corresponden a las actividades No. 19, 20, 21, 22, 29,30 y 48 del Plan de Accién de 2016, versién 1.0.



